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聚焦战略性新兴产业，促进产业可持续发展

——私募基金践行社会责任（支持战略性新兴产业发展专题）

案例连载（一）

编者按：中国证券投资基金业协会（以下简称协会）高

度重视私募基金践行社会责任的研究和宣传推广工作，其中

包括私募基金支持科技创新与产业转型升级、服务国家经济

社会战略、开展公益慈善事业等方面相关实践案例的征集编

撰工作，得到了行业机构的积极响应。协会在综合考虑案例

机构合规性、主题契合度、编撰质量、成果价值等因素基础

上，从所征集案例中精选出“支持战略性新兴产业发展”等

六个专题的若干案例，刊载发布。本期刊载私募基金支持战

略性新兴产业发展案例连载第一篇——山东高新投以全生

命周期陪伴助力高端装备制造企业腾飞。

需要特别声明的是：本期发布的案例，由行业机构自行

申报并承诺申报内容的真实性和准确性，协会未对案例内容

信息的真实性和准确性进行核实验证；希望社会各界予以监

督，如发现相关案例在事实客观性方面有重大瑕疵，协会保

留采取相应处理措施的权利。

本期案例的发布，并不构成对相关私募投资基金管理人

投资管理能力、持续合规诚信情况和投资业绩的认定，不作

为私募投资基金投资资金安全的保证，也不构成对投资标的

企业经营业绩和管理水平的证明。
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在经济转型升级的过程中，我国以新一代信息技术、生

物、高端装备制造、新能源等为代表的战略性新兴产业迅猛

发展，日益呈现出新增长点不断涌现、创新能级持续跃升、

竞争实力逐步增强的良好态势。战略性新兴产业是引领经济

社会全局和长远发展的重要引擎，尽管研发创新具有不确定

性大、风险较高的特点，但也具备知识技术密集、成长潜力

较大的优势。私募投资基金长期以来坚持科技导向、创新导

向的投资理念，布局战略性新兴产业，从初创企业到成熟企

业全链条支持重点行业发展。截至 2020 年末，私募投资基

金行业向互联网等计算机运用、机械制造等工业资本品、医

药生物、半导体等产业升级及新经济代表领域在投案例数量

6.67 万个，在投本金 3.51 万亿元，为突破 “卡脖子”技术、

推动实体经济高质量发展作出了重要贡献。

从本专题精选案例来看，私募投资基金主要从三大方面

支持战略性新兴产业发展：一是战略规划上关注技术突破及

重大发展需求，如推动风电主轴核心技术创新、创新药研发

及市场化、智能电网建设等；二是注重供应链上下游协同，

助力产业链畅通，如引荐对接上下游客户、促成与相关产业

中龙头企业的战略合作、寻找海内外并购机会、收购研发设

计团队等；三是为企业提供财务和管理方面的助力，如引入

战略投资者、优质市场资源及高质量人才，帮助企业规范治

理体系、对接政府优惠政策，助力企业上市，全流程打造强

大市场竞争力等。案例主要内容如下：
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山东高新投以全生命周期陪伴助力高端装备制造企业腾飞

【案例背景】

高端装备制造业以高新技术为引领，是现代产业体系的

脊梁，是推动工业转型升级的引擎。发展高端装备制造业是

关系国家工业基础、技术水平和综合实力的一项长期重点任

务，是我国实现从制造大国向制造强国战略转型的关键。“十

四五”规划和 2035 年远景目标建议中也再次明确提出，加

快壮大高端装备制造等高新技术产业，培育一批居于行业领

先水平的国家级战略性新兴产业集群。在高端装备制造等重

点领域和关键环节部署一批重大科技攻关项目，努力攻克一

批关键核心技术、“卡脖子”技术，加快关键零部件国产化

替代。

【总体行动方案】

山东高新投①在高端装备制造重点投资领域深耕 20余载，

持续推动国有资本向高端装备制造行业“卡链”“断链”产

品和技术的投资布局。因战略性新兴产业技术性强，发展周

期长，山东高新投秉承“与创业企业共成长”的核心理念，

坚持价值投资，通过自有资金股权投资和基金管理双轮驱动，

嫁接整合产业资本，助力企业在创业阶段快速突破发展瓶颈。

在 20 余载的投资实践中，山东高新投先后“孵化”了

通裕重工、新北洋、华东数控、金麒麟、联诚精密、圣阳股

份、新风光、科汇股份等 8 家公司并协助其成功上市，以及

“培育”了蓝箭航天、中鸿重机、伊莱特等一批成长性好、

① 山东省高新技术创业投资有限公司（简称“山东高新投”）成立于 2000 年。
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科技含量高、居于行业领先地位的企业。

【责任实践】

山东高新投对通裕重工
②
的“全生命周期陪伴”长达 18

年。通裕重工最初只是一家由 4 人成立的小型乡镇企业，主

营业务为单一的锻件产品制造。2003 年 3 月，山东高新投首

轮投资通裕重工 1 200 万元，并于 2006 年、2009 年先后两

次增资。2011 年 3 月 8 日，通裕重工在深圳证券交易所创业

板挂牌交易募集资金 22.5 亿元，成为山东省德州市首家创

业板上市公司。在山东高新投长期不离不弃的“陪跑”和全

方位助力下，通裕重工已拥有集大型铸锻坯料制备、铸锻造、

热处理、机加工、大型成套设备设计制造于一体的完整产业

链，成为国家经济建设和国防建设所需核心产品和大型高新

技术重大装备的研发、制造基地。2020 年 8 月，山东高新投

促成通裕重工与行业龙头国企珠海港集团的“联姻”，促使

通裕重工发展成资产、市值百亿的大型国有控股上市公司，

成为全球风电主轴龙头企业。2021 年 2 月，通裕重工被纳入

富时罗素全球股票指数系列，显示出较强的创新实力与良好

的发展前景。

山东高新投除为通裕重工提供长期的资金支持，在加强

战略规划设计、规范公司治理、整合行业资源、引入战略投

资者、辅助上市筹划等方面，提供了广泛完整的投后管理和

增值服务。

1. 优化战略规划占领行业制高点

为确保通裕重工在行业发展方向上始终具有前瞻性，山

② 通裕重工股份有限公司（简称“通裕重工”）成立于 2002 年。
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东高新通过对高端装备制造行业研发创新和循环产业链等

核心基础问题的长期跟踪和深入研究，系统地总结出对行业

的理解和认知，并不断将其传递给企业，帮助企业从技术研

发入手抢占产业链制高点。通裕重工在山东高新投的支持下，

紧抓风电产业大型化、海上化的发展机遇，加大创新研发力

度，接连推进该领域的技术创新：2005 年制造国内首只风电

主轴，2006 年实现国内风电主轴出口零突破。至此，通裕重

工不仅成功开拓了崭新市场，还获得并保持了风电主轴产业

链市场领先地位。2010 年，通裕重工国内首只 5MV 风电主轴

成功下线，成为美国通用电气公司在国内唯一风电主轴供应

商。

2. 规范公司治理成功实现上市融资

山东高新投不断加强与管理层的沟通交流，帮助企业不

断完善公司治理结构，建立起“产权清晰、责权明确、政企

分开、管理科学”的现代企业管理制度，形成民主管理、群

策群力、规范运作的管理体系。作为机构投资者，在通裕重

工上市期间，山东高新投积极帮助企业制定上市方案，协调

中介资源，为企业提供融资、管理、财务及法律事务等一揽

子解决方案，推动企业上市进程。企业上市后，山东高新投

没有选择减持套现，而是继续支持通裕重工发展壮大。如今，

通裕重工保持上市后连续十年营收正向增长，盈利质量不断

提升，用良好业绩回馈社会、股东、员工和广大投资者。

3. 引入战略投资者实现产业资源整合

山东高新投充分发挥在金融领域影响力和国企资源优

势，积极为通裕重工牵线搭桥，最终促成其与珠海经济特区
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大型国有企业珠海港集团的“联姻”。珠海港集团是珠海市

国资委旗下重要的港航资产平台，也是珠西地区最大的港航

企业，在清洁能源等领域布局十分广泛。2020 年 6 月 29 日，

珠海港集团与通裕重工签署战略合作协议，珠海港集团控股

长期持有通裕重工股份。双方在清洁能源电力、港口码头、

海工装备等领域，力求实现产业协同。山东高新投促成的这

一战略投资合作，成为我国高端制造业“以投促引”“国企

混改”的典型实践。
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