
中庚基金企业文化建设方案 

   为贯彻落实 2019年 11月 21日易会满同志在证券基金行业文化

建设动员大会上的讲话精神，积极响应建设“合规、诚信、专业、稳

健”的企业文化的号召，中庚基金管理有限责任公司（以下简称“公

司”）管理层高度重视，总经理孟辉直接牵头成立领导小组，相关职

能部门负责人组成工作小组迅速开展各项工作，明确与确立企业文化

理念，拟定相关企业文化配套制度，研究拟定文化建设方案及落实举

措，并利用公众平台进行宣传与传播，持续推动与深化企业文化建设。 

具体方案如下： 

一、组织与人员安排 

11月 29日，公司成立文化建设工作领导小组和工作小组。 

文化建设工作领导小组：由总经理孟辉牵头，公司高管全面参与。负

责制定公司文化理念，并制定文化建设配套制度及落实方案的总体目

标。成员为：孟辉、曹庆、丘栋荣、崔远洪、刘永。 

文化建设工作小组：负责公司文化理念的具体实施，文化建设配

套制度的完善及文化建设方案的拟定与实施。成员为：陈竞、夏震乾、

杨日纯、彭晓卉。 

二、企业文化理念 

基于对证券市场的深刻认识及对投资者的高度责任心，致力于打

造良性循环的投资生态，公司制定了清晰、明确的发展战略：深耕价

值，只做价值投资，聚焦主动权益管理，以满足客户真实需求为唯一

目标。 

以战略为宗旨，公司确立了“一个中心”、“两个坚持”、“三

个原则”的企业文化理念。 

 



【一个中心】 

以有效服务客户为中心。公司致力于为客户带来财富稳健有效的

增长，以最好的服务使客户满意，获得客户的信任、支持和口碑，实

现客户与公司共赢的局面。 

【两个坚持】 

坚持长期价值：所有行为为长期价值服务； 

坚持以人为本：相信人力是第一生产力。 

【三个原则】 

诚信。我们倡导的诚信，包括员工对股东将诚信，员工之间讲诚

信，公司对合作方讲诚信、对社会讲诚信。唯有坚持诚信经营，公司

才能实现可持续发展。 

专业。高度的专业性，是公司对每一位管理者和员工的要求。保

持经营团队在投资管理和企业管理上高度的专业性，是我们在市场竞

争中取胜的重要法宝。 

高效。有两层涵义，一层是指高的效率，即通过建立权责明晰、

科学有序的决策机制实现高效的公司决策，公司员工要注重提高工作

效率，今日事今日毕，不拖拉；另一层是指高的效益，公司要为股东、

员工和社会提供高的经济效益和社会效率回报。 

三、文化建设总体目标 

对外经营信用，对内经营信心。知行合一，长期致胜。 

四、时间安排 

公司文化建设注重阶段性与长期性相结合。 

阶段性目标分为短、中期目标，2020年 6月底前完成。重点在

于加强对企业文化的学习领悟，完善公司人力资源制度，确定企业文

化活动具体方案并实施；外部推广公司企业文化理念， 



长期性目标重点在不断丰富企业文化内涵，持续开展企业文化活

动，加强企业文化的宣传与引导，对外经营信用，对内经营信心，提

升公司品牌影响力，提升公司内部凝聚力。 

五、具体措施 

（一）短期目标与实施举措 

短期目标：通过内部动员学习、企业文化培训等营造浓厚的企业

文化氛围，并在考核体系中加入企业文化的权重，使公司管理层与员

工进一步提升对企业文化建设重要性和必要性的认识。 

时间要求：2019年 11月 29日—2020年 2月 29日 

具体举措： 

1、号召并组织各部门对易会满同志讲话进行认真学习，重点 

把握与领会“合规、诚信、专业、稳健”的内涵，并组织员工撰写易

会满同志讲话学习心得； 

2、确定公司企业文化理念与内涵，将其写入公司人力资源管理

制度及公司员工手册中，将员工手册印制成册进行发放，并要求全员

签署承诺篇； 

3、强调员工招录的基本原则：坚持德才兼备、以德为先、任人

唯贤； 

4、各部门对新员工的岗前培训注重职业道德、职业规范和诚信

意识教育； 

5、考核体系中加入企业文化的因子与权重，重视对人才道德修

养、专业能力、合规意识及工作效率的综合考量； 

6、要求各部门以“一个中心”“两个坚持”“三个原则”为中

心，立足部门工作，建立部门文化的长效机制，强化员工责任感，提

升团队执行力。 



（二）中期目标与实施举措 

中期目标： 

对内：深入学习公司企业文化内涵，外化于行，内化于心；日常

培训中进一步强化企业文化内容，组织丰富多样的团建活动及主题活

动，提升员工对公司企业文化的认同感及主人翁意识。 

对外：推广公司发展战略及企业文化理念，提升品牌影响力。 

时间要求：2020年 3月 1日—2020年 6月 30日 

具体措施： 

1、公司企业文化内涵覆盖投资理念、合规与风险管理、营销 

策略及日常管理各方面，不定期举办相关内容的员工培训，进一步增

强员工对公司企业文化内涵的认知； 

2、组织丰富的团建活动如足球、摄影、羽毛球活动等，主题活 

动如组织党员参观一大会址、组织读书活动等，加强沟通与交流，提

升员工对公司企业文化的认同感； 

3、通过公司公众号、网站或其他公众媒体，推广宣传公司发展

战略及企业文化理念，提升投资者对公司品牌的熟悉度，提升品牌影

响力。 

（三）长期目标与实施举措 

长期目标：对外经营信用，对内经营信心；知行合一，长期致胜。 

时间要求：长久持续进行 

具体措施： 

1、恪守“一个中心”“两个坚持”“三个原则”的企业文化 

价值，在公司发展过程中不断完善与深化； 



2、坚守“深耕价值，只做价值投资，聚焦主动权益管理，以满

足客户真实需求为唯一目标”的战略定位，坚持善意的投研文化和善

意的营销理念，为行业良性发展积极贡献力量； 

3、以人为本，不断提升员工对公司企业文化的认同感，与此同

时建立绩效考核综合考量的长效机制，发挥其激发动力、凝聚人心的

功能； 

4、完善机制保障：建立员工合理化建议征集渠道，不断完善对

员工的激励机制和约束机制，为强化责任意识提供强有力的机制保障，

从而不断提高工作能力，保证各项工作落到实处； 

5、通过公众平台及核心媒体对公司企业文化建设进行持续宣传，

不断提升公司品牌知名度与影响力。 

六、工作要求 

公司自上而下要从思想及行动上高度重视并认真贯彻易会满同

志讲话精神，为达成公司企业文化建设总体目标，按照本方案的时间

和内容要求，分阶段、按步骤，逐步落实与完善。 

公司企业文化建设领导小组定期听取工作小组工作汇报，部署安

排下阶段工作，对下阶段工作提出具体要求，并评估工作小组工作的

有效性。 

公司企业文化建设工作小组应按照领导小组提出的工作目标及

要求，各相关责任人及相关部门明确分工、高效配合，按照时间安排

及内容安排高质量完成各项工作。 

 

 


