
天治基金管理有限公司企业文化建设方案 

 

天治基金坚信文化是一家企业稳健发展的基石，是企业战略定位、发展理念、专业能

力、价值取向、精神品质等各方面因素的综合表征。为贯彻落实易会满主席在证券投资基金

行业文化建设动员大会的讲话精神，积极响应中国证券投资基金业协会倡议，担负起建设“合

规、诚信、专业、稳健”的行业文化使命，天治基金重新梳理了公司企业文化，并制定了相

应的文化建设方案。 

 

一、天治基金发展历程及现状 

天治基金管理有限公司于 2002 年 12 月获准筹建，2003 年 5 月 20 日经中国证监会批

准正式开业，同年 5 月 27 日完成工商注册，正式成立。公司注册资本 1.6 亿元人民币，注

册地为上海。公司股东为吉林省信托有限责任公司和中国吉林森林工业集团有限责任公司，

分别持股 61.25%、38.75%。公司经营范围包括发行并管理公募基金业务和特定客户资产

管理业务。 

凭借持续的金融创新、优质的客户服务、稳健的经营风格和良好的经营业绩，天治基金

各项业务均获得了长足发展。公募基金方面，公司旗下目前共有十四只开放式基金，覆盖主

流产品线，产品类型包括偏股混合型、偏债混合型、灵活配置型、债券型以及货币型，基金

整体业绩表现优秀，固定收益类基金业绩表现卓越，产品业绩连续几年稳居行业前列。特定

客户资产管理业务方面，公司自2012年10月开展业务以来已成立一百七十余只专户产品，

历史产品类型覆盖稳健配置、灵活配置、积极配置、定向增发、大宗交易、量化对冲等经典

类产品，最高管理规模达 330 亿元。 

 



二、天治基金企业文化整体内容 

天治基金重视企业文化的作用，建立了完整的企业文化体系，包括企业使命、愿景、核

心价值观以及经营理念。 

天治基金以“提供专业服务、持续为客户创造价值”为使命，确立了“成为可信赖、有

特色、为客户提供收益型产品解决方案的资产管理公司”的发展愿景，并根据行业属性和自

身特点，建立了“诚实、守信、睿智、勤勉”的企业文化核心价值观。 

天治基金以使命和愿景为指引，以核心价值观为基石，坚持七大经营理念：永远坚持党

的领导；始终秉承持有人利益优先的原则；持续坚守合规底线；坚信以专业智慧发现规律，

依规律提出解决方案；奉行以诚实、守信、勤勉作为道德评价标准；全面实现公司、股东、

员工的共同成长；积极履行社会责任。 

 

三、天治基金企业文化建设的重要性和长期性 

文化建设对于企业长远发展至关重要，可以有效辅助实施公司的战略规划和布局，决定

着企业的发展之路。 

天治基金充分认识到，健康良好的企业文化是公司软实力和核心竞争力的重要体现，是

行稳致远的立身之本，是服务实体经济的内在要求，是全面深化资本市场改革的重要保障，

也是防范金融风险的有力抓手。 

天治基金同时意识到，企业文化建设是一项长期系统工程，需要时间的累积，而且需要

持之以恒地采取相应措施，才能取得较好的效果。在企业文化建设过程中，首先要让员工熟

悉、了解并认同公司的企业文化；然后再培养每位员工的主人翁意识，从企业文化的接收者

成为企业文化的建设者。 

 



四、天治基金企业文化建设方案的主要内容 

为更好地完成企业文化建设工作，天治基金提出了分阶段的发展目标和路线图。第一

阶段为制度建设期。这个阶段，天治基金会将企业文化理念转化为具体制度，确保文化力量

转化为生产力量。第二阶段为制度完善及推广期。这个阶段，天治基金会根据企业文化理念

以及企业文化配套制度的要求，重新审视所有业务制度和流程，查缺补遗。第三阶段为全面

推进期。这个阶段，天治基金会持续推进企业文化建设工作，严格执行企业文化相关制度，

践行企业文化奖惩机制，以此不断强化巩固企业文化建设成果。 

上述三个阶段的工作内容、执行部门、责任人详见下表。 

阶段 工作内容 执行部门 责任人 

制度建设期

（2019.11-

2019.12） 

1、建立企业文化体系 

2、制定《天治基金企业文化建设

制度》 

3、修订《员工手册》 

1、市场营销部 

2、监察稽核部 

 

3、人力资源部 

1、市场营销部总监 

2、监察稽核部总监 

 

3、人力资源部总监 

制度完善推

广期（2020

全年） 

1、制度梳理 

2、优化《人力资源管理制度》、《经

营层人员薪酬及绩效考核管理办

法》、《员工绩效考核办法》 

3、对全体员工实行持续不间断的

合规教育 

4、通过公司网站、微信公众号、

官方微博等方式宣传企业文化 

5、实行新员工培训 

1、公司各业务部门 

2、人力资源部 

 

 

3、监察稽核部 

 

4、电子商务部 

市场营销部 

5、人力资源部 

1、各业务部门负责人 

2、人力资源部总监 

 

 

3、监察稽核部总监 

 

4、电子商务部总监 

市场营销部总监 

5、人力资源部总监 



全面推进期

（ 2021 全

年） 

1、强化巩固企业文化建设成果 

2、持续推进企业文化建设工作 

3、严格执行企业文化相关制度 

4、践行企业文化奖惩机制 

1、公司各部门 

2、公司各部门 

3、公司各部门 

4、人力资源部 

1、公司相关主管领导 

2、公司相关主管领导 

3、公司相关主管领导 

4、人力资源部总监 

 

文化建设功在当下、利在长远，天治基金会坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，认真学习贯彻党中央国务院加强文化建设的决策部署，用文化的力量引领方向、促

进发展、塑造形象，为建设规范、透明、开放、有活力、有韧性的资本市场注入新动能、提

供新支撑。 


