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为贯彻落实易会满主席在证券基金行业文化建设动员大会上的

讲话精神，加快建设“合规、诚信、专业、稳健”的行业文化，根据

《建设证券基金行业文化、防范道德风险工作纲要》的要求，发挥公

司文化在提高公司管理水平、增强核心竞争能力、促进公司发展中的

积极作用，增强内部凝聚力，加强员工主人翁意识，正确倡导公司价

值观、经营理念，切实提升公司核心竞争力，特制定惠升基金管理有

限责任公司（以下简称“公司”或“我司”）2019 年至 2022 年公司文

化建设实施方案。 

第一部分 公司文化概述 

一、公司文化概念 

公司文化是公司所形成的具有自身特性的经营理念、价值观和行

为准则的综合，也是工作中逐步形成并共同遵守的规范。 

二、公司文化建设总体目标 

紧紧围绕公司健康发展的思路，按照有计划、有步骤、由浅入深、

由表及里的建设程序，建立起一套基础化、程序化、科学化的公司文

化建设机制。从观念、制度、物质三个层面整体推进，系统运作，构

建一个切合实际的、科学合理的、便于操作的公司文化建设规划体系，

实现公司文化与公司发展战略的和谐统一，公司发展与员工发展的和

谐统一，公司文化优势与竞争优势的和谐统一，进一步提升核心竞争

力，为公司发展提供精神动力。 
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三、公司文化建设原则 

（一）合法合规原则 

公司文化理念不得违背各项法律法规，应符合监管及行业协会要

求及标准，符合社会伦理道德。 

（二）可持续发展原则 

公司文化建设是个渐进而漫长的过程，文化理念必须符合长远战

略目标需求，各部门要积极教育、引导员工，打造优秀团队，建立和

谐组织，促使公司竞争力不断提升，推动公司稳定健康发展。 

（三）全员参与、全面覆盖原则 

公司全体员工个人行为、公司行为及组织内的各项经营管理活动

均应与公司文化建设理念相结合，并遵守公司的文化理念，确保公司

价值观与各项实际经营管理活动一致，保障公司朝着既定目标发展。 

（四）关联性原则 

各部门要创造性地把公司文化建设与部门日常工作管理结合起

来，联系实际，采取灵活多样的形式推进公司文化建设。 

（五）协调性原则 

公司文化建设是个系统工程，各部门要牢固树立全局意识，互相

支持，密切配合，在公司文化建设过程中听从安排，发挥自身作为文

化建设宣传使者的作用。 

（六）建立和完善原则 

有效运用公司文化资源，不断提升核心竞争力，同时不断开展文

化调研工作，定期检查、总结和归纳，完善文化建设工作，打造公司
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的文化氛围，促进公司战略、经营目标的实现。 

四、文化价值理念 

企业文化是公司的灵魂，是推动公司不断发展的动力，它包含非

常丰富的内容，核心是公司的愿景、价值观。为研究适合公司自己的

文化理念，从公司设立时的初心出发，秉持维护持有人利益优先原则，

明确提出自己的文化理念及内涵。包括： 

（一）公司愿景：成为投资者信任、同业尊重的资产管理公司 

（二）公司宗旨：为信任全力以赴 

1、不负投资者的信任，为投资者提供优质的产品和专业的服务，

持续为投资者创造价值； 

2、不负员工的信任，为员工提供职业发展空间，使员工开心工

作，快乐生活，帮助员工成就自我； 

3、不负股东的信任，为股东创造合理回报； 

4、不负社会的信任，为社会创造价值，为国家贡献力量。 

（三）公司价值观：合规、诚信、专业、稳健 

合规：严守法律法规、职业道德和公司的各项规定，建立严谨可

靠的风险管控体系。 

诚信：信守承诺，对客户以诚相待，以客户利益为先，坚持投资

者利益第一是公司一切行为的根本准则。 

专业：为客户提供专业的投资服务，对客户负责、对员工负责、

对股东负责和对社会负责。 
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稳健：建立稳健高效的公司运营体系，推进公司持续稳健发展。 

第二部分 公司文化建设三年规划 

公司文化建设要按照全面规划、分步实施的原则分阶段进行，争

取短时间内初步建成公司文化的完整体系。 

一、全面启动推进阶段（2019-2020 年） 

主要任务： 

（一）完成公司文化核心理念的表述和诠释，制订下发《公司文

化建设实施方案》。 

（二）建立公司文化建设的工作制度和实施流程，制订下发《公

司文化建设管理制度》，确保公司文化建设的顺利实施。 

（三）组织开展公司文化核心理念讨论活动。组织广大员工认真

学习讨论对外宣传语、公司文化核心理念，引导员工结合本质岗位工

作，认真思考，深刻领会。 

（四）召开“公司文化建设”讨论会，落实公司文化建设的概况

和内容，并建立健全公司文化建设组织架构。 

（五）运用公司的共同目标追求凝聚人心。各部门协调一致，在

各岗位大力灌输、培育公司核心理念，着力增强员工对公司文化建设、

对公司历史使命、对核心理念的认同感，把公司的共同目标要求变为

每个员工的自觉行为，实现个人价值追求与公司发展目标的有机统一。 

（六）充分运用各种宣传教育阵地，广泛宣传公司文化核心理念
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的深刻内涵。利用公司网站、营业场所等宣传企业文化理念，通过制

作横幅、在官网制作头图、设计海报、管理层撰文等方式加强宣传，

使公司理念深入人心，达到统一思想、规范行为、塑造精神、营造氛

围的目的。 

（七）组织全体员工签署《公募基金行业文化建设倡议书》 

二、逐步深化阶段（2021 年） 

主要任务： 

（一）在公司文化建设工作委员会指导下，各部门对已经实施的

各项制度进行认真梳理，对不符合公司文化核心理念要求的要进行修

订，对不切实际的及时废止，需要建立的抓紧建立，使各项规章制度

落实到每个岗位、每个环节、每个人。 

（二）组织员工学习公司的各项规章制度、流程，使广大员工熟

练掌握政策要求和制度规定，增强其在日常工作中执行政策和各项规

章制度的自觉性。 

（三）以规章制度为准则，实现工作制度行为化。各部门抓好各

项规章制度的有效落实，增强执行力，切实保障各项业务合规运行；

对违反规章制度的行为，必须严肃处理。 

（四）制定员工行为守则，规范员工职业行为。通过规范员工的

日常工作职业道德和职业行为，严格工作流程，自觉塑造和维护公司

整体形象和员工自身形象。 

（五）全面落实人本管理理念，深入开展“创建学习型公司，争
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做知识型员工”活动。以着力打造学习型团队为抓手，建设全面学习、

全程学习的学习型公司，促进员工的全面发展，培养和造就一支“专

业、合规”的高素质员工队伍，为公司可持续发展提供强有力的人才

保证和智力支持。 

（六）建设员工活动室、图书阅览室等设施；完善公司兴趣及活

动小组，定期组织活动。 

三、总结提高阶段（2022 年） 

主要任务： 

（一）评估推进工作情况，总结公司文化建设经验。对所取得的

阶段性成果进行客观评价，认真总结公司文化建设经验，找准工作差

距，制定改进措施，开展公司文化建设经验交流，对公司文化建设成

效显著的单位进行表彰。 

（二）巩固公司文化建设成果，提高公司文化建设水平。根据内

外部环境的变化，进一步修订和完善公司文化建设实施方案，与时俱

进，常抓常新，建立公司文化建设的长效机制，巩固公司文化建设成

果，推动公司文化建设深入持久地开展。 

（三）落实完善公司文化建设绩效考核测评体系。公司文化建设

工作委员会为进一步推动公司精神文化建设，每年将固化推行优秀员

工、优秀部门等表彰。 

本实施方案经公司文化建设工作委员会讨论通过后施行。 


